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I SITUATION ADMINISTRATIVE AU 31/12/2021

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT

En préambule du rapport sur I'exercice 2021 il convient de rappeler les modifications ou
confirmations intervenues dans la situation administrative de la société au cours de I'exercice.

Le tableau ci-aprés (page 6) récapitule la situation administrative au 31 décembre 2021, qui tient
compte des modifications suivantes :

En date du 20 Janvier 2021, le Conseil d'Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Changement de représentant de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Val de
France : Nomination de M. Yannick Mouillet

- Preésentation de I'évolution du dossier « site Tupperware » dont 'augmentation de capital
de la Sci Bwise pour un montant Territoires Développement de 1.214.710 €, le portant ainsi
a1.215.200 €

- Agrement d'un nouvel actionnaire : La Communauté de Communes du Perche —
Acquisition auprés de la Région Centre-Val de Loire de 3.984 actions pour un montant de
422.304 € dont 119.200 € de valeur nominale

- Validation des conventions réglementées

- Présentation de |a situation économique et financiére de I'imprimerie Rollin

En date du 8 Avril 2021, le Conseil d'Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Validation du projet d'hétel Beelodge a proximité de la Gare Blois Chambord a Blois avec
la création d’'une sci ad hoc en partenariat avec la Caisse des Dépéts et Consignations
pour un investissement de 7.444.000 € HT.

- Cession de 'immeuble Thyreau & Mondoubleau pour un prix de 240.000 €.

- Mise a jour des références cadastrales dans le cadre du projet de construction de 11
pavillons a Lugay le Male pour une résidence retraite séniors

- Reévision du budget d'investissement de I'opération Eurowipes & Nogent le Rotrou en
raison de travaux complémentaires portant le nouveau budget d'investissement a
6.550.000 € HT

- Cession des actions de la Région Centre Val de Loire a la Communauté de Communes du
Perche sur 2 exercices

- Reéalisation de l'extension de limmeuble Rioland & Chateauroux pour un bilan
d’investissement de 1.101.000 € HT

- Validation de la réalisation d'études pour un projet de construction d'un immeuble de
bureaux a Blois sur le Quartier Gare

- Arrété de comptes 2020

- Validation des conventions réglementées
En date du 3 Juin 2021, le Conseil d'Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Réévaluation du budget de la construction de I'Hotel Beelodge a 7.474.000 € HT au lieu
de 7.444.000 € HT en raison de frais financiers intercalaires.

- Validation pour le lancement d'un projet de construction d’'une menuiserie industrielle a
Argent sur Sauldre pour I'entreprise CHENE DECORS. Le montant d'investissement a été
estimé a 7.800.000 € HT

- Agrément d’un nouvel actionnaire : La Communauté de Communes Sauldre et Sologne —
Acquisition auprés de la Région Centre-Val de Loire de 3.680 actions pour un montant de
390.080 € dont 184.000 € de valeur nominale
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- Autorisation de cession de I'ex immeuble Rollin & Blois au prix de 600.000 € avec
I'imprimerie ISF

- Validation des conventions réglementées

- Evolution du dossier Tupperware : Augmentation de capital pour atteindre 2.480 K€ dont
49% détenue par Territoires Développement

- Enptrée de la Communauté de Communes du Perche au capital de Territoires
Développement avec I'achat de 3.984 actions a la Région Centre-Val de Loire pour un
montant de 422 K€

- Validation des conventions réglementées

- Changement de représentant de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Val de
France : Nomination de Mme Nathalie VEROT-LORCA

En date du 3 Juin 2021, 'Assemblée Générale Ordinaire a ratifié les comptes 2021.

En date du 3 Juin 2021, 'Assemblée Spéciale des Communes et Communauté de Communes
s’est réunie conformément a la loi.

En date du 17 Septembre 2021, le Conseil d'Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Changement de représentant de la Région Centre-Val de Loire : Nomination de Messieurs
Frangois BONNEAU, Harold HUWART, Pierre-Frédéric BILLET et Madame Delphine
BENASSY

- Changement de représentant du Département de Loir-et-Cher : Nomination de Monsieur
Philippe GOUET et de Madame Florence DOUCET

- Validation de la réfection du réseau incendie armé dans I'immeuble Centre Bois Massif a
Saint Pierre les Etieux

- Modification de la superficie de terrain acheté dans le cadre du projet Eurowipes : 18.272
m? au lieu de 19.195 m?

- Validation des conventions réglementées

- Sci Ldream : Révision du budget d'investissement du Projet d’Hotel Beelodge & Blois et
autorisation de signature des préts. Le colt de Popération passe de 7.474.000 € a
7 675.880 € en raison de garantie hypothéques et d'intéréts intercalaires complémentaires.

. Sci Bwise : Validation de l'option d’achat partiel du site par la société « Au Forum du
Batiment » pour un montant de 9.500.000 € HT

En date du 29 Novembre 2021, le Conseil d'Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Changement de représentant du Département du Cher : Nomination de Monsieur Philippe
BARNIER, a I'Assemblée Spéciale, Monsieur Philippe CHARRETTE aux Assemblées
Générales et Monsieur Pierre GROSJEAN, Censeur aux Conseils d’Administration

- Présentation du résultat probable 2021
- Validation des conventions réglementees

- Validation de travaux complémentaires sur ['opération Eurowipes. Intégration de
rayonnages automatiques pour un codt maximal de 950.000 € HT généraux un surloyer
avec un taux de rendement de 10%

- Présentation du Plan stratégique & Moyen terme de Territoires Développement réalisé par
KPMG

- Présentation de la situation économique et financiére de Caillau demandant un nouveau
report de paiement des 4 mois de loyers sur 'exercice 2020 restant das.

Evénements marquants depuis le début de I'année 2022
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En date du 4 Mars 2022, le Conseil d’Administration a pris acte des dispositions suivantes :

- Changement de représentant de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Val de
France : Nomination de Monsieur Eric LEBRAT en remplacement de Madame Nathalie
VEROT-LORCA

- Reéalisation de la 1é* cession d'actions au profit de la Communauté de Communes du
Perche

- Actualisation du Pacte d'Actionnaires
- Développement de la Sem Territoires Développement

- Validation de I'extension du Péle Emploi de Bourges Baudens : Construction de 1.191 m?
et acquisition de 32 places de parking pour un co(t d'investissement de 2.883.000 € HT.

- Présentation de la situation économique et financiere de Caillau demandant un nouveau
report de paiement des 4 mois de loyers sur I'exercice 2020 restant dus : Refus de report

- Point financier sur I'entreprise Villers Profil
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Au 31 c 2021 Capital e 14. 19.50 euros divisé en

'Nb Actions  Montantnominal  %de |
| du capital social | détention

Frangois BONNEAU
Harold HUWART

REGION CENTRE-VAL DE LOIRE 85019 4250950 € 29,95% 4 Delphine BENASSY
Pieme-Frédéric BILLET

Agglopolys . 33 885 1694 250 11,94% 2 Isabelle SOIRAT
Serge TOUZELET

Département 26 049 1302 450 9,18% 2 Philippe GOUET

de Loir et Cher Florence DOUCET

Communauté de Communes

Beauce Val de Loire 13 026 651 300 4,59% 1 Pascal HUGUET
CCRM 9708 485 400 3,42% 1 Michel GUIMONET
Communauté d'Agglomération 5584 279 200 1,97% 1 Yann GALUT
Bourges Plus

Assemblée Spéciale composée de :

Département du Cher 5586 279 300 1.97% Censeur Pierre GROSJEAN

Ville de Romorantin-Lanthenay 6 000 300 000 2,11%

Communauté d'Agglomération Territoires
Vendomois 1985 99 250 0,70%

Jeanny LORGEOUX représentant

Chateauroux Métropole 943 47 150 0,33% 1 I'Assemblée Spéciale au Conseil
d'Administration

Communauté de communes Vierzon
Sologne Berry & Villages de la Foret 906 45 300 0,32%

Communauté de communes Ecueillé

Valencay i 50 0,00%

TOTAL ACTIONNAIRES PUBLICS 188 692 9 434 600 66,46% 12
Caisse des Dépots et Consignations 48 918 2 445 900 17,23% 1 Cyrille GREGOIRE
Caisse d'Epargne Loire Centre 14 158 707 900 4,99% 1 Audrey BOURDONCLE
CCl Loir et Cher 9592 479 600 3,38% 1 Annick CHARBONNIER
Crédit Agricole Val de France 9 967 498 350 3,51% 1 Nathalie VEROT LORCA
3 VALS Aménagement 6 083 304 150 2,14% 1 Frangois FROMET

Crédit Agricole Centre Loire

Investissement 1509 75450 0,53%

Crédit Mutuel du Centre 1509 75 450 0,53% Censeur Valérie VANNIER
Bangque CIC OUEST 1597 79 850 0,56%

CCl Indre 1886 94300 € 0,66%

Yvan SAUMET 0,00 0,00 0,00% 1 Yvan SAUMET, Président

TOTAL ACTIONNAIRES PRIVES 95219 4 760 950,00 33,54% 6

OTA 839 4 195 550 00
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Point sur la situation des mandats des administrateurs privés :

AGO
AGO SOF:IETE NOMS DES ADMINISTRATEUR RENOUVELLEMENT
08/06/2016 3 VALS Aménagement Frangois FROMET 2022
(sur cpte 2021)
Chambre de Commerce et . 2021
09/0612015 | yindustrie de Loir-et-Cher | AAnnick CHARBONNIER (sur cpte 2020)
Caisse des Dépodts et | Cyrille GREGOIRE 2027
G3i0a/2021 Consignation (sur cpte 2026)
Caisse Régionale de Crédit 2027
03/06/2021 Agricole Mutuel Val de | Nathalie VEROT-LORCA
e (sur cpte 2026)
rance
Caisse d'Epargne et de 2027
03/06/2021 Prévoyance Loire Centre Audrey BOURDONCLE (sur cpte 2026)
2027
03/06/2021 Yvan SAUMET (sur cpte 2026)

Situation du mandat du commissaire aux comptes :

29/05/2018

) AGO
SOCIETE Durée RENOUVELLEMENT
SARL Daniel RAVINEAU 2024

AUDIT

& ang (sur cptes 2023)

Situation du mandat de censeurs :

CA du 08-10-2019
SOCIETE/COLLECTIVITE NOMS DES CENSEURS RENOUVELLEMENT
08/10/2019 | DEPARTEMENT DU CHER | Pierre GROSJEAN 2025
08/10/2019 | Caisse Régionale de Crédit | |, .0 ANNIER 2025
Mutuel du Centre

Situation du mandat du Président du Conseil d’A

dministration:

CA du 26/06/2018

SOCIETE Durée RENOUVELLEMENT
2024
26/06/2018 Yvan SAUMET 6 ans (sur cptes 2023)
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Situation de I'immeuble Occupants m? Occup® 2021 FITT O TOCaTon PYEV. 2022
%
BLOIS- RUE ROBERT NAU PRESSE PORTAGE 1484 100 31840 €] 31/08/2023 31931¢€
LES ATELIERS DE L'AZIN -BLOIS |AGGLOPOLYS 557,7 100 261404 24/07/2023 26203€
MER CENTRE BEDDING 18921 100 1017324 €] 31/12/2023 1018204 €
{ex TRECA)
BLOIS- RUE DES 11 ARPENTS  |ROLLIN 1.609 100 23844 € 26/06/2024 ule....
MONDOUBLEAU THYREAU 1.800 100 19218 € 25/06/2023|Vendy
BLOIS- RUE DE LAVILLETTE  |POLE EMPLO} 223 100 50541 €] 10/04/2025 51327€
FASHION STORE
CAP VITAL 30/06/2024
PRUNIERS EN SOLOGNE 1792 100 107724 € 109 194 €
MEUBLES PETIT
VILLERS PROFIL 30/09/2027
VENDOME THALES 2706 100 202169 € 28/02/2022 151 800 €]
BLOIS - 21 RUE DE LA VALLEE |ACTURA 1080 31/08/2025
MAILLARD - IMMEUBLE 100 176 084 € 177 441€
VICTORIA 2 SUPPLAY 133 30/09/2025
LE BREUIL- AERODROME EVOP 400 100 32572€ 11/02/2027 35180€
ALLIANCES
R T
OMORANTIN LANTHENAY | 0 QUES 828 100 73453 € 31/07/2031 36 668 €]
LUCAY LE MALE
MAROQUINERIE 15 30/05/2031
RIOLAND 100 238440€ 239124€
VALENCAY 2987 31/08/2031
ENT
SAINT PIERRE LES ETIEUX :n AS S':i BOIS 3250 100 106 243 € 30/06/2024 53235 €]
BOURGES FFDM 6193 100 182 1414 30/04/2023 182 141 €
POLE EMPLOI
1289 100
BOURGES BAUDENS 295 058 €] 01/06/2023 318524 €
VIERZON - LES ATELIERS DE
MCM 201
i‘:g:ﬁgfogfgss o 100 408104 58671€
SOLOGNE COFELY 559 30/09/2025
VIERZON BREGER 10060 100 241228 € 30/09/2020 245 190 €]
SAINT AMAND MONTROND |POLE EMPLOJ 546 100 114 505 € 28/02/2025 115 445 €]
1555 100 137899 €] 137961 ¢€
MAROQUINERIE
CHATEAUROUX a 06/01/2029
RIOLAND
1225 100 45 967 €
BLOIS - 21BISRUE DE LA x;:z?zum --------- i ;ﬁgggg
VALLEE MAILLARD - CISENERGIE 542 93 55 185 £l 15/04/2030 89980 €
IMMEUBLE VICTORIA 3
DAD 15/04/2030
RESIDENCES
6.
LUCAY LE MALE SENIORS 25,61 100 30/04/2034 50 850¢€]
EUROWIPES 9564 14/09/2034
NOGENT LE ROTROU - 100 125708 €}
ENER CENTRE VAL 14/09/2052
DE LOIRE
[TOTAL 67857 2293 3172416 € 3300754€
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Dé Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois
part] .
ement Situation de I'lmmeuble |Occupants
2017 2018 2019 2020 2021 2022
41 |BLOIS- RUE ROBERT NAU |PRESSE PORTAGE 65 65| 65 45] 45 38,
41 1165 AV CHATEAUDUN AGGLOPOLYS 3] 3] S 4] 4 4
CENTRE BEDDING
41 |MER 144 100 100] 100] 110]
(ex TRECA) 130
BLOIS- RUEDES 11
41
ARPENTS ROLLIN 13 13 13 6| 6]
41 JMONDOUBLEAU THYREAU 14 14] 20; 204 20
BLOIS- RUE DE LA
a1 PO 9
VILLETTE LE EMPLOI 9 9 S E 9|
IMMEUBLE DEDION MEDICAL 2| 1 1 1 1 1
ZAC du Patureau
FASHION STOR
a1 PRUNIERS EN SOLOGNE ON STORE 4 3 4 4 ¢ >
VILLERS PROFIL 5 5| 4
MEUBLES PETIT 1 2 2 2] 2 1
41 (VENDOME THALES 58 58 58 58 58; 38
BLOIS - 21 R VALLEE
Al
MAILLARD CTURA 62 62 63 63| 63 75
41
VICTORIA 2 SUPPLAY 6§ 6 7 7 7 9
41 JLE BREUIL EVOP 3 3 3 3] 3] 3
ROMORANTIN ALLIANCES
41
LANTHENAY CERAMIQUES 12 12 12 12 0
LUCAY LE MALE
20 1 92 97,
36 MAROQUINERIE 1 2
RIOLAND
VALENCAY 404 168 151 151 147
ROMORANTIN ALLIANCES
41 2] 12 7
LANTHENAY CERAMIQUES 1 Y 12
ROMORANTIN
41 CAIL
LANTHENAY LAU 550 550 5501 5501 5101
18 |SAINT PIERRE LES ETIEUX CENTRE BOIS 24 24 24
MASSIF
18 |{BOURGES FFOM TIVOLY 180 140, 140] 129]
18 |BOURGES POLE EMPLOI ne ng| ngj 63
BAUDENS
18 }JVIERZON LES ATELIERS DE nej nej nej ne
SOLOGNES
18 [VIERZON BREGER 15 15i 15 15
SAINT AMAND
18 MONTROND POLE EMPLO! ne ne| ne 24
MAROQUINERIE
6 JCHA 70 70, 110
3 TEAUROQUX RIOLAND
41 MNC ne
a VICTORIA 3 =21BIS RUE ADEQUAT 4
VALLEE MAILLARD BLOIS
41 CISENERGIE ne
41 QA0 nel
RESIDENCES en cours de
13}
36 CAY LEMALE SENIORS construction
d
28 |NOGENTLEROTROU  |EUROWIPES &n cours e
construction
TOTAL 384 1003 1211 1144 13144 1068l
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A- COMMENTAIRE GENERAL
L'exercice 2021 fait apparaitre un résultat excédentaire de 630 827 €
La situation nette de la Société au 31 décembre 2021 est la suivante :
= Capital social 14 195 550 €
= Prime d'émission et de fusion 4775505 €
= Réserve légale 448 630 €
= Report a nouveau 6 620754 €
= Résultat de 'année 630 827 €
Situation nette de la Société 26 671 267 €
B- RESULTAT 2021
Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 20201 que nous soumettons a voire
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.
C- AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 630 827.12 € de la maniére

suivante :
o 5% alaréserve légale 31541.36 €
¢ Distribution de dividendes 198 737.70 €
¢ le solde au compte de report & nouveau 400 548.06 €
D- RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES
Résultat clos au 31/12 2020 }2019| 2018 2017 2016 2015 2014
Dividendes distribuésen€ |170346.60| 0€101112.00|345706.37|74737.28{1036582.40| 46276.00
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DELAIS DE PAIEMENT
Pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2021, les sociétés dont les comptes annuels
sont certifiés par un commissaire aux comptes doivent publier, dans leur rapport de gestion, I'état
des dettes & I'égard des fournisseurs et leurs échéances.

Dettes fournisseurs (déduction faite des factures non parvenues, retenues de garanties et
pénalités) : 681 600.05 €

Factures regues et émises ayant connu un retard de paiement en cours de l'exercice
¢ Y P

5 ayant
retarddenalementau
. coursdelexercice

28111 2° : Factures émises

oy

iy

)
4
uct

Eisf2

Bl

13 313 613

‘ Ojour
, 30 60
(indicatif} | . . . % et
jours jours jours

l.s.
E |
=

(1jour Ojour
et {indicatif)

|
.

<
"

Total

{1jour

et
lus

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

285 129 86

Montant
cumulé des
factures
concernées
TIC

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
regues dans
'année
Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
émises dans
'année

73,21% | 23,45% 1,12% 1,88% 0,33% 26,79%

33,01% | 52,77% 5,00% 3,52% 5,71%

196

3479 806,641 114 765,07| 53 446,75 | 89 575,01 | 15 509,33 |1 273 296,16]2 182 064,823 488 173,12|330 419,55{232 811,91}377 249,174 428 653,75

66,99%

{B} Factures exclues du {A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant total
des factures
exclues

{C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractue! ou defai Iégal - article L. 441-6 ou article 1.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiement de
utilisés pourfe
caleul des
retards de

paiement

] Délais contractuels : {préciser) {1 Délais contractuels : (préciser)

[ Délais iégaux : (préciser) [ Délais 1égaux : (préciser)
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F- FILIALES ET PARTICIPATIONS

E.1. Activité et résultats des filiales et des sociétés controlées
Notre société est actionnaire des sociétés SCI AIRCO4, SCI BWISE et LDREAM.

La SCI AIRCO 4 a été créée pour la construction et la gestion de 'immeuble loué aux Etablissements
CAILLAU & Romorantin Lanthenay : Secteur d'activité : Automobiles

La SCI BWISE a été créée en Décembre 2020 pour 'acquisition et la réhabilitation du site Tupperware
a Joue les Tours. Secteur d'activité : industriel, logistique, etc..

La SCI LDREAM a été créée en Juin 2021pour l'acquisition, et I'exploitation, notamment par voie de
location, d’'un immeuble d’hébergement hételier d’'une surface de plancher de 2550 m?, situé avenue du
Docteur Jean Laigret a 41000 Blois, etc...

Elles ont géré les investissements bruts suivants :

2021 2020
Sci Airco 4 20650354 | 20.650.354 €
Sci Bwise 0 0€
Sci Ldream 720 820

Elles ont dégagé un résultat de ;

2021 2020
Sci Airco 4 380 376 395.128 €
SCI Bwise 1926 267 0€
Sci L.dream -3282

E.2. Participations

Le tableau ci-dessous récapitule les participations de la société :

Nom iedlr:ss;eciété i Forme juridique h;:g:i;g;:;f % de participation
AIRCO 4 SCi 1.510.352 € 4577%
BWISE SCi 1.215.200 € 49,00%
LDREAM SCli 549.339 € 49,00%
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CONTROLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Conformément aux dispositions légisiatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition
les rapports du Commissaire aux comptes.

Par ailleurs, nous vous indiquons que la liste et 'objet des conventions courantes conclues a des
conditions normales qui, en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres sont
significatives pour les parties, ont été communiqués aux administrateurs et au Commissaire aux
comptes

A la suite du rapport spécial établi par Monsieur le Commissaire aux Comptes, l'assemblée
générale aura a ratifier les conventions nouvelles entre Territoires Développement et 'un de ses
administrateurs ou toute société ayant un administrateur commun avec Territoires
Développement.

APPLICATION DE LA LOI N°2001-420 DU 15 MAI 2001 SUR LES
NOUVELLES REGULATIONS ECONOMIQUES

En application de fa loi, Ia liste des mandats ou fonctions exercées dans toute société par les
mandataires sociaux durant I'exercice 2018 figurent en annexe.
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TERRITOIRES
DEVELOPPEMENT

Liste des mandats pour I'année 2021

A retourner a Territoires Développement avant le 15 mars 2022

NOM : Philippe GOUET

SOCIETE MANDAT

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT - SOCIETE ANONYME D ECONOMIE MIXTE AU CAPITAL DE 14.195.550 +
Siegz soCiai : Immeutie Le Victona - 22, rus valée Mad 203 - TS 84307 - 41043 BLOIS Cecax
Tél: 0254 58 11 11 - societediterntores.cavalappement #r
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Liste des mandats pour ['année 2021

A retourner a Territoires Développement avant le 15 mars 2022

NOM : Jeanny LORGEOUX

SOCIETE

MANDAT

Masue b ROMORANTIN- L&mmey

(omemoauké de Cemasmuontes dJ
Rovnonrand ocus er~du  Tonerstag

Residemkt .

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT - SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE AU CAPITAL DE 14.195.550 €
Siege social : Immeuble Le Victoria - 23, rue Vallée Maillard - CS 84307 - 41043 BLOIS Cedex
Tél.: 0254 58 11 11 - societe@territoires-developpement. fr

RCS 428 078 471 12939 B 297 - SIRET 428 078 471 00045 -

VA intracarmmunautaire -

FR 45 428 078 471
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TERRITOIRES
DEVELOPPEMENT

Liste des mandats pour l'année 2020

A retourner a Territoires Développement avant fe 15 mars 2021

NOM : Isabelle SOIRAT

\

SOCIETE ' MANDAT |

/

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT - SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE AU CAPITAL DE 14. 195.550 €
Sigge social : Immeuble Le Victoria - 23, rue Vallée Mazillard - CS 84307 - 41043 BLOIS Cedex
Te: 025488 11 11 - societe@territores-developpement.fr i

RCS 428 076 471 1859 8 297 - SIRET 428078 471 OG04 - TVA nuacommunautare KR 33 428 378 171
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Liste des mandats pour I'année 2021

A retourner a Territoires Développement avant le 15 mars 2022

NOM : Miche! GUIMONET

m—

SOCIETE MANDAT
/
| i
/
/
7 ‘/(
/
| X
- ‘\.. ‘:\/ , 7
\;\: :f/ ~ _
/
/ 4 JA\E /
L
>
L il |
Fd / ;‘f
- /
/ . i 7 B /
//'/ “// {

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT - SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE AU CAPITAL DE 14.195.550 €
Sege social : Immeuble Le Victoria - 23, rue Vallée Maillard - CS 84307 - 41043 BLOIS Cedex

Tel.: 025458 11 11 - societe@territoires-developpement.fr

RCS 428 078 471 1999 B 297 - SIRET 428 075 471 00045 - TVA intracommunautaire -

FR 45428 078471
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Liste des mandats pour ['année 2021

A retourner a Territoires Développement avant le 15 mars 2022

NOM : Annick CHARBONNIER

SOCIETE MANDAT

e ~ - ,/\ ‘l #
SO JeERAL R .

TERRITOIRES DEVELOPPEMENT - SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE AU CAPITAL DE 14.195.550 ¢
Sigge social : Immeuble Le Victorie - 23, rue Valide Maillarc - CS 84307 - 41043 BLOIS Cedey
TSl 025458 11 11 - societe@territoires-devaloppement. ft

RCS 428 078 471 1§82 E 287 - SIRET 428 078471 02245 - TVA imwzcommunautaics - FR 43 428 078 47)
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Liste des mandats pour I'année 2021
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